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1. Grusswort der Prasidentin

Das vergangene Jahr war fir die Stiftung blindekuh, die 2017 ihren
Grindungsnamen Blind-Liecht zu blindekuh gedndert hatte, erfolgreich und
spannend: Spannend, weil die Stiftung mit einem publikumswirksamen Projekt
an der Badenfahrt présent war, und erfolgreich, weil die blindekuh Basel mit
dem Eventraum Halle 7 wiederum einen Umsatzrekord erzielte und die
blindekuh Zirich bereits ihr 18. Betriebsjahr erfolgreich beenden konnte.

Spannend ist auch das Thema des vorliegenden Jahresberichts. Neben den
Gblichen Fakten und Zahlen thematisieren wir die Integration von Menschen
mit Behinderungen in den reguléren (ersten) Arbeitsmarkt. So gewann die
blindekuh Basel fiir ihre diesbeziigliche Arbeit den Basler Sozialpreis fir

die Wirtschaft 2017. Uberhaupt ist der Erfolg der Stiftung blindekuh seit
ihrer Griindung vor bald 20 Jahren dem Umstand zu verdanken, dass rund

die Hélfte aller Mitarbeitenden sehbehindert ist. Das bedeutet gleichzeitig,
dass die Definition "behinderungsbedingter Mehraufwand" bei unseren
Dunkelrestaurants missverstdndlich ist, denn der Mehraufwand ist ein Dienst
fiir unsere nicht sehbeeintrachtigte Kundschaft, die in unseren Betrieben auf
die Hilfe der blinden und sehbehinderten Mitarbeitenden angewiesen ist.
Natirlich bieten wir diese Hilfe sehr gerne an, bezweckt doch die Stiftung
blindekuh ausdriicklich die Férderung des Dialogs und des gegenseitigen
Verstandnisses zwischen blinden und sehenden Menschen.

Wagen wir den Blick ins laufende Jahr, so wird auch dieses herausfordernd,
weil 2018 die Mittel fiir die im Sommer nachsten Jahres geplante Sanierung
der Eventhalle 7 in der blindekuh Basel beschafft werden miissen. Ein optimal
funktionierender Eventraum ist dringend notwendig, denn mit den dort
erzielten Gewinnen wird das Dunkelrestaurant quersubventioniert. Wir sind
demzufolge auf die Unterstiitzung von verstdandnisvollen und grossziigigen
Menschen angewiesen, um die Arbeitspldtze fir blinde und sehbehinderte
Mitarbeitende weiterhin zu sichern.

Mein herzlicher Dank gilt somit allen
Spenderinnen und Spendern, aber natirlich
auch allen Besucherinnen und Besuchern
sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der blindekuh. Sie alle helfen mit, die
Umsetzung der Ziele der Stiftung blindekuh
zu realisieren.

Christina Fasser
Prasidentin Stiftung blindekuh



2. Die Integration behinderter Menschen
in den Arbeitsmarkt ist entscheidend

2.1. Die blindekuh Basel erhilt den Basler Sozialpreis
fFir die Wirtschaft 2017

Mit dem Basler Sozialpreis fiir die Wirtschaft fordert der Kanton Basel-
Stadt Unternehmen, die sich bei der Ausbildung und Beschéaftigung
von leistungseingeschrdankten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
Uberdurchschnittlich stark engagieren. Er ist mit CHF 10'000 dotiert.

von rechts nach links: Regierungsrat
Christoph Brutschin, Présidentin der
Stiftung blindekuh Christina Fasser und
Betriebsleiter der blindekuh Basel
Ralph Bucherer

Der Preis wiirdigt und anerkennt das langjdhrige Engagement der blindekuh
im Bereich der Arbeitsintegration sehbehinderter und blinder Menschen.
Uberreicht wurde er von Regierungsrat Christoph Brutschin, Vorsteher

des Departements fir Wirtschaft, Soziales und Umwelt. In seiner Laudatio
hob er hervor, dass die Stiftung blindekuh eine der gréssten privaten
Arbeitgeberinnen fiir Menschen mit einer Sehbehinderung sei. Die Betriebe
in Basel und Ziirich seien einzigartig in ihnrem Engagement fir sehbehinderte
Menschen und deren Beschaftigung im reguldren Arbeitsmarkt. Ausserdem
werde die sehende Bevélkerung durch eine aussergewdéhnliche Erfahrung
sensibilisiert — dem Essen in volliger Dunkelheit.

Das Team des Dunkelrestaurants
blindekuh im Gundeldingerfeld an der
Dornacherstrasse 192 in 4052 Basel

Damit steht die blindekuh bisher weitestgehend allein da, weil die
angestrebte Gleichstellung sehbehinderter und blinder Menschen in den
Arbeitsmarkt noch lange nicht erreicht ist. Dies wird deutlich in der vom
Zentralverein fir das Blindenwesen in Auftrag gegebenen ZHAW-Studie SAMS
—Studie zur Arbeitsintegration blinder und sehbehinderter Menschen in der
Schweiz . Wie Robert Wildi in seinem Artikel in der NZZ* beschreibt, bestehen
bei potenziellen Arbeitgebern nicht nur Vorurteile beziiglich zusatzlicher
finanzieller Risiken bei der Einstellung blinder und sehbehinderter
Arbeitnehmer, sondern oft auch Unwissenheit und Missverstandnisse.
Demgegeniiber begriindet Adrian Schaffner, Betriebsleiter der blindekuh
Zirich, den Erfolg des Dunkelrestaurants im gleichen Artikel wie folgt: «Bei
uns arbeiten Menschen mit und ohne Sehbehinderung. Wir behandeln alle
gleich, geben allen die gleichen Entwicklungschancen und kennen keine
Sonderregeln.»

Genau dieses Verstdndnis von Gleichstellung ist der Schlissel zum
anhaltenden Erfolg der blindekuh Dunkelrestaurants. So wird die blindekuh
Zurich, das weltweit erste Dunkelrestaurant, im Jahr 2019 bereits das
20-jahrige Jubildaum feiern.

*Neue Ziircher Zeitung, 23.09.2017, S.64: "Gleichstellung noch nicht in Sichtweite",
in: Arbeitswelt — Studie zur Sehbehinderung im Arbeitsmarkt.
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Basler Sozialpreis fiir die
Wirtschaft 2017 des Kantons
Basel-Stadt




2.2.Die Bedeutung der Dunkelrestaurants aus Sicht von
Fachleuten und von Unterstiitzern

Wichtigster Partner der Stiftung blindekuh ist der Schweizerische Blinden-
und Sehbehindertenverband SBV. Er unterstitzte das Projekt von Anfang an
und investierte zwischen 1998 und 2014 iber 2 Mio. CHF in die blindekuh-
Betriebe. Diese Zuwendungen erméglichten die Finanzierung der Bau- und
Anschaffungskosten sowie die Deckung der am Anfang angefallenen
Betriebsdefizite.

Kannarath Meystre, Generalsekretar des SBV:

«Wir haben mit grossziigiger
Unterstiitzung wesentlich am Zustande-
kommen der Dunkelrestaurants
blindekuh in Ziirich und Basel
beigetragen und freuen uns heute am
nachhaltigen Erfolg der Unternehmen.
Nach nunmehr bald zwanzig Jahren des

Bestehens der blindekuh Zirich kann
tatsachlich von nachhaltigem Erfolg
gesprochen werden.» Meystre meint
denn auch auf die Frage, ob die
Dunkelrestaurants der Stiftung blindekuh die Gleichstellung
behinderter Menschen im Arbeitsmarkt ermdglichen: «Ja, denn soziale
Inklusion ist dann verwirklicht, wenn jeder Mensch die Mdglichkeit hat,
an der Gesellschaft teilzuhaben. Besonders die blindekuh
Dunkelrestaurants stehen beispielhaft fiir diese Gleichstellung.»

Die Dachorganisation, der Schweizerische Zentralverein fiir das Blindenwesen,
unterstiitzte die Stiftung blindekuh seit der Griindung ebenfalls grossziigig.
Dieses Engagement begriindet Geschaftsfiihrer Matthias Biitikofer wie folgt:
«Die blindekuh hat sich Gber Jahre am Markt bewiesen, und das notabene
ohne direkte staatliche Finanzhilfen.»

Zum Erfolg der blindekuh trage natiirlich auch das eigenstandige und
attraktive Verpflegungsangebot in bester Qualitat bei. Zentral fir Bltikofer
ist jedoch, dass die Arbeit im Service der blindekuh von sehbehinderten und
blinden Menschen ausgeiibt wird. Sehende Menschen wéren im Dunkeln
mangels Fertigkeiten, Mut und Erfahrung nichtin der Lage, den Service
vergleichbar leisten zu kdnnen.

Desgleichen unterstiitzte auch die Gesellschaft fiir das Gute und
Gemeinnitzige Basel die blindekuh seit ihrem Bestehen. Ihr Geschaftsfihrer
Dieter Erb antwortet auf die Frage nach dem Grund des grossen Engagements
der GGG:

Dieter Erb, Geschéaftsfiihrer Gesellschaft Fiir das Gute und
Gemeinniitzige Basel:

«Die GGG Basel hat die 2005 eréffnete
blindekuh Basel seit Beginn immer
wieder substantiell unterstitzt. Die
gesellschaftliche Integration von
Menschen mit Beeintrdachtigungen ist
ein Kernanliegen der GGG.
Arbeitsintegrationsprojekte bilden
dabei einen wichtigen Forderschwer-
punkt. Die GGG Basel freut sich, dass mit
der blindekuh ein sehrinnovatives
Projekt realisiert werden konnte.
Uberzeugend an der blindekuh ist insbesondere, dass sie
Arbeitsmoglichkeiten Fir blinde und sehbehinderte Menschen bietet
und gleichzeitig das Verstandnis von Sehenden fir die Lebenssituation
dieser Menschen foérdert.»

Die Schaffung von Arbeitsplatzen fir blinde und sehbehinderte Menschen
sowie die Férderung des Dialogs zwischen blinden und sehenden Menschen ist
der eigentliche Zweck der Stiftung blindekuh. Dies veranlasste auch die Ulrich
Stamm Wohltétigkeitsstiftung zur wiederholten finanziellen Unterstiitzung.
Emanuel Wiemken, Sekretar dieser Stiftung, hat denn auch die Projekte der
blindekuh Basel stets positiv beurteilt.

Desgleichen begriindete eine kiirzlich verstorbene Privatperson, die

die Stiftung seit Jahren mit namhaften Beitrdgen unterstitzt hatte, ihr
Engagement: Die blindekuh Dunkelrestaurants ermdglichten blinden und
sehbehinderten Menschen eine sinnvolle Arbeit und die Begegnung mit nicht
sehbehinderten Menschen.

2006 wurde zur Unterstitzung der blindekuh Basel ein Gonnerverein
gegriindet. Felix Drechsler, Mitinitiant und heutiger Prasident, sagt zum
Engagement des Vereins: «Der Verein hat sich seit seiner Griindung dafir
engagiert, die einzigartige Idee eines Dunkelrestaurants in Basel zu verankern,
mit dem Ziel, die wertvollen Arbeitsplatze fiir blinde und sehbehinderte
Mitarbeitende zu erhalten.» Der Gonnerverein machte allerdings noch

mehr. Er war federfiihrend bei der Mittelbeschaffung fiir den Ausbau des
Obergeschosses der blindekuh zu einem Eventraum im Hellen — der Halle 7.
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Heute vermag dieser Raum das durch den personellen Mehraufwand bedingte
Defizit des Dunkelrestaurants zu decken. «Der Génnerverein hat sich fur die
Realisierung der Halle 7 so stark ins Zeug gelegt, weil es klar wurde, dass
allein diese Massnahme zielfiihrend fiir die Rettung des Dunkelrestaurants
sein wird», so Felix Drechsler. Und weiter meint er: «Zwar brauchte es einige
Zeit, bis der Ausbau gewagt und die benétigten Mittel bereitgestellt werden
konnten; doch in Basel funktioniert die finanzielle Unterstiitzung von sozialen
Projekten gliicklicherweise.» Bleibt zu hoffen, dass sich die Worte von Felix
Drechsler auch 2019 bewahrheiten. Dann soll ndmlich der Eventraum fir rund
CHF 480'000 saniert und ausgebaut werden und zwar mit Mitteln, die zum
grossten Teil durch Spenden zu beschaffen sind.

Zahlreiche Unterstitzerinnen und Unterstitzer der blindekuh verzichten aus
Diskretionsgriinden auf 6ffentliche Stellungnahmen zu den Griinden ihres
Engagements. Es versteht sich aber von selbst, dass sie die Ziele der Stiftung
blindekuh vollumfanglich bejahen.

Die beiden blindekuh Betriebe finanzieren sich dank hohem
Kostendeckungsgrad bis auf grosse Investitionen selber. Dies ist
fiir Betriebe, die sich der Arbeitsintegration von Menschen mit

Behinderungen widmen, eher selten. Fiir Sanierungen und Neu-
anschaffungen sowie fir Investitionen in neue Projekte bendtigt die
Stiftung blindekuh jedoch weiterhin finanzielle Unterstiitzung.
Mehr hierzu erfahren Sie unter www.blindekuh.ch.

2.3. Die Arbeit in der blindekuh aus Sicht von sehbehinderten
Mitarbeitenden

Janka Reimann, sehbehinderte Servicemitarbeiterin, arbeitet seit 18 Jahren in
der blindekuh Zirich. Zu ihrer Arbeit meint sie: «Sie ist sehr abwechslungsreich
und interessant. Kein Abend ist wie der andere.» Janka Reimann erwidert auf
die Frage nach den Voraussetzungen, die das Servieren im Dunkeln erfordert:
«Unabdingbar sind ein gutes Gedachtnis, Teamfahigkeit und eine entspre-
chende Organisation.» Und sie fligt an, dass sie fiir einmal den Sehenden
helfen kénne und nicht immer auf deren Hilfe angewiesen sei. Ldchelnd

sagt sie: «Schon, einmal auch auf der anderen Seite zu stehen.» Zum Thema
Integration von Menschen mit Behinderungen in den reguldren Arbeitsmarkt
meint sie: «<Es ware schon, wenn in Zukunft Firmen mit mehr als 100
Mitarbeitenden auch einer Person mit einer Behinderung einen Arbeitsplatz
anbieten wiirden.»

Oktay Sahin, blinder Servicemitarbeiter, sagt: «Ich arbeite nun schon bald 13
Jahrein der blindekuh Basel und durfte dabei viele Erfahrungen sammeln.»
Stolz flgt er hinzu, dass er heute den Job routiniert und mit viel Sicherheit
mache. «Die Arbeit hier gefallt mir sehr», sagt er lachend, «weil ich im Dunkeln
immer neue, strahlende Gesichter 'sehe’. Mir bereitet die Arbeit viel Freude,
aber sie ist auch dusserst anspruchsvoll.» Im Weiteren meint er, dass das
Dunkelrestaurant fir ihn eine einzigartige Gelegenheit sei, seine Fahigkeiten
unter Beweis zu stellen. Und dass es schon wére, wenn es noch weitere
dhnliche Unternehmen géabe, die blinden Menschen diese Gelegenheit bieten
wirden.

Die blinde Julia Kénig begriindet ihr Engagement als Servicemitarbeiterin

in der blindekuh Basel mit den Worten: «Ich liebe meinen Job, er bereitet
mir viel Freude und ich schétze die Arbeit mit und fir sehende Menschen.
Neben vielen neuen Erfahrungen ist es ein spezielles Erlebnis, wenn man mit
ausgeschaltetem Sehsinn das Essen auf dem Teller ertasten muss.» Und zum
Thema Arbeitsintegration behinderter Menschen meint sie: «In der heutigen
Zeit sollten auch behinderte Menschen eine Chance haben, am Arbeitsmarkt
teilzuhaben.»

Andrea Burri mit ihrem Blindenfiihrhund:

d 1 Die blinde Andrea Burri berichtet im
Newsletter der blindekuh vom 20. Juni
2017 in der Rubrik "Im Rampenlicht",
dass sie am liebsten Zweiertische mit
verliebten Parchen bedient, die sie nach
allen Regeln der Kunst verwoéhnen kann.
Sie ist seit ihrem 13. Lebensjahr zu 100
Prozent blind. lhr hilft jedoch, dass sie
sich an Hell und Dunkel sowie an Farben
erinnern kann. Zur Frage, was an ihrer
- - Arbeit in der blindekuh besonders
herausfordernd ist, meint sie: <\Wenn es laut ist und man mit Suppen
herumrennen muss. Die fliissigen Sachen sind die schwierigen.» Heikel
sei auch, wenn die Gdste kaum etwas sagen, und man nicht weiss, ob es
ihnen gut geht oder nicht. Ihr bewegendstes Erlebnis in der blindekuh:
«Zwei Kinder, die mit den Eltern hier waren, bekamen mit, dass ich
einen Blindenfiihrhund habe. Sie fragten ganz fasziniert, ob sie diesen
einmal anschauen dirften. Ich hatte Zeit und fihrte sie ins Zimmer, wo
der Hund wartete. Die Kleinen hatten eine Riesenfreude daran, das war
super herzig!»

1"



Rita Graf, blinde Servicemitarbeiterin, erzdhlt: «<Wie die Zeit vergeht. Ich kann
es selber kaum glauben, dass ich schon 15 Jahre in der blindekuh Ziirich bin. Es
macht mir viel Spass, unsere Gaste im Dunkeln zu betreuen.» Selbstbewusst
erklart sie weiter: «Mir gefallt, dass ich hier mein eigener Chef bin und
selbstdndig arbeiten kann. Ich kann den Spiess mal umdrehen, meine Gaste
sind in der blindekuh auf mich angewiesen und miissen mir vertrauen, sie
identifizieren sich fir kurze Zeit mit mir.» Stolz fiigt sie hinzu: «Ich erhalte oft
Lob von zufriedenen Géasten, das tut gut und bestétigt meine Arbeit.»

Sie arbeite nach wie vor sehr gerne im Restaurant und zum Ausgleich habe sie
jetzt auch die Herausforderung City Walk (Stadtfiihrung) angenommen. Beim
City Walk fiihren blinde und sehbehinderte Guides sehende Géaste durch die
Stadt Zirich. Mehr hierzu erfahren Sie auf der Webseite www.blindekuh.ch.

Jean Baldo, blind, diplomierter Hotelier /Restaurateur HF:

Jean Baldo war friiher in der Tourismus-
und Gastronomiebranche tatig und hatte
sich oft vergeblich um Stellen beworben.
Dabei habe er nicht nur einmal als
Begriindung einer Absage den Satz zu
horen bekommen: «Sie verfiigen Giber
Top-Qualifikationen, aber wir kdnnen Sie
nicht beriicksichtigen, weil wir uns eine
Zusammenarbeit mit Ihnen nicht
vorstellen kénnen.» Der blinde Service-
und Administrationsmitarbeiter Jean
Baldo ist dlplomlerter Hotelier /Restaurateur HF. Im oben erwadhnten
NZZ Artikel zur fehlenden Gleichstellung berichtet er liber seine
Erfahrungen in der Arbeitswelt.
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2.4. Die Dienstleistung in den blindekuh-Betrieben
aus Sicht der Gaste.

Mit standardisierten Gastebefragungen wird die Qualitadt der erbrachten
Dienstleistungen regelmadssig bei der Kundschaft nachgefragt. Die
aufgelegten Gastebilicher vermitteln ebenfalls einen Eindruck, wie die
Gdaste das Angebot und die Dienstleistungen in den blindekuh-Betrieben
kommentieren.

In beiden Betrieben fand die letzte Gastebefragung Ende 2015 statt.

Resultate der Befragung

Die letzte Gastebefragungin der blindekuh Zirich zeigte, dass die allgemeinen
Erwartungen an das Dunkelrestaurant vollumfanglich erfiillt wurden. Uber
81% der Gaste stuften die Gaststatte in der besten Kategorie und 16.1 % in der
zweitbesten Kategorie ein. Somit beurteilten 97.7 % der befragten Géste den
Gesamteindruck als gut bis sehr gut. Auch die Bedienung erhielt Bestnoten
und wurde als kompetent, freundlich und sehr aufmerksam qualifiziert.

Die im gleichen Zeitraum durchgefiihrte Gastebefragung in der blindekuh
Basel wies dhnlich gute Resultate aus. 96.2 % der Gaste bestétigten ihre
positive Einschatzung mit der Einstufung der Gaststétte in der héchsten und
der zweithdchsten Kategorie. Sehr iberzeugende Ergebnisse zeigten sich bei
der Bedienung und der Verpflegung: So wurde die Bedienung auch hier mit
der "Topnote" bewertet.

Zeichnung eines Gastes
im Gdstebuch 2018
der blindekuh Basel
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Trouvaillen aus unseren Gastebiichern

In unseren Dunkelrestaurants liegen Gastebiicher seit der Griindung auf. Aus
diesem Fundus kénnten unzidhlige Kommentare zum einzigartigen Erlebnis im
Dunkeln aufgefiihrt werden. Als Beispiel die Stellungnahme aus der blindekuh
Zirich:

«Das Restaurant blindekuh hat uns einen sehr eindriicklichen Einblick
in die Welt eines Blinden gezeigt. Begeistert hat uns auch das mit

Blindenschrift versehene Tischset, welches ohne die Hilfe der
Bedienung fiir uns vollig unverstandlich geblieben ware. Nach diesem
Erlebnis schatzt man sein Augenlicht noch mal mehr.»

Viele Gaste schatzen die zuvorkommende Art des Personals und haben den
allergréssten Respekt vor den Menschen, die hier einen tollen Job machen.

Hin und wieder findet man dusserst amisante Anleitungen, wie man sich
im Dunkelrestaurant zurechtfindet. So schreiben zwei Besucherinnen der
blindekuh Basel:

«Tipp 1: Finger gelten als Besteck, Gabel und Messer konnen
weggelegt werden.

Tipp 2: Vom Anstossen ist abzuraten, versuchen ist jedoch erlaubt.

Tipp 3: Den Tellerrand nicht vergessen, hier konnen Koéstlichkeiten
verborgen sein.

Tipp 4: Zum Schluss den Teller ablecken.

Tipp 5: Aufgepasst bei Gossip, man weiss nie, wer in der Ndhe sitzt.
Tipp 6: Als Allerletzte/r den Raum verlassen.

Fazit: Feines Essen, feine Leute! Wir wiinschen einen guten Appetit.»

Gdste unserer Dunkelrestaurants kénnen vor Ort in Gastebucheintrdgen
stobern und ihre Erlebnisse selber zu Papier bringen.

3. Riickblick 2017 der Stiftung blindekuh

Neuer Name

Im April 2017 dnderte die fir die blindekuh Dunkelrestaurants als Tragerschaft
1998 gegriindete Stiftung ihren Namen von Blind-Liecht auf blindekuh. Grund
der Namensadnderung ist die Bekanntheit des Namens "blindekuh" fir die
Dunkelrestaurants und fir alle bisherigen Projekte der Stiftung. Ferner ist

der Name durch das gleichnamige Spiel vertraut und — sonst eher selten beim
Begriff blind — positiv konnotiert. Da die Stiftung und ihre Projekte ohnehin
dasselbe Bildlogo verwenden, wird die gemeinsame Nutzung des Namens
auch die Kommunikation vereinfachen. Die Namensanderung war gleichzeitig
auch der Abschluss der 2016 begonnenen Restrukturierung der Stiftung.

Budgetziele iibertroffen

Wirtschaftlich gesehen war fiir die Stiftung blindekuh mit ihren beiden
Betrieben 2017 ein dusserst erfreuliches Jahr. Die blindekuh Basel konnte
Umsatz und Gewinn gegeniliber Budget und Vorjahr erneut stark steigern. Dies
gelang ihr dank dem Eventraum Halle 7 und dank dem Projekt "Sinneswandel"
an der Badenfahrt 2017. Dadurch konnten Mittel in der Hohe von CHF 100'000
fir die geplante Sanierung der Halle 7 zurlickgestellt werden. Auch die
blindekuh Zirich steigerte Umsatz und Gewinn und schloss gegeniiber Budget
um rund CHF 36'000 besser ab. Dank grosszligiger Spendenertrdge konnten
auch alle geplanten Infrastrukturerneuerungen realisiert werden. Zudem
fihrte die Verleihung des Basler Sozialpreises fir die Wirtschaft 2017 an die
blindekuh Basel zu einer Steigerung der Popularitat der Dunkelrestaurants.
Die konsolidierte Stiftungsrechnung schloss inklusive der Riickstellung mit
einem leichten Gewinn ab. Damit war 2017 eines der erfolgreichsten Jahre in
der Geschichte der Stiftung.

Gastezahlen
2017 verzeichneten die beiden Dunkelrestaurants rund 32'000 Gaste. Verteilt

auf die Betriebe lagen die Gastezahlen in Ziirich bei knapp 23'500 und in Basel
bei tiber 8'500.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Per 31.12.2017 beschéftigte die Stiftung blindekuh insgesamt 49 Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter. 22 von ihnen sind blind oder sehbehindert. Sie arbeiten
vorwiegend im Service in den beiden Dunkelrestaurants und teilweise in der
Administration. In den zwei Kiichen, Biros, Back-Offices und im Eventbereich
der Halle 7 sind 27 nicht sehbehinderte Mitarbeitende beschaftigt.

15
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4. Rickblick 2017 der blindekuh Ziirich

Eingang blindekuh Ziirich

Polonaise ins Dunkel, blindekuh Ziirich

Die unter der Leitung von Adrian Schaffner gefiihrte blindekuh Ziirich
schloss 2017 wiederum positiv ab. Sie konnte den Umsatz leicht erhéhen.
Seit nunmehr 18 Jahren gelingt es Adrian Schaffner und seinem Team, das
Dunkelrestaurant erfolgreich am Markt zu behaupten.

Umsatz- und Ergebnisvergleich mit Vorjahr

Trotz weniger Offnungstage gegeniiber 2016 konnte die blindekuh Ziirich den
Umsatz leicht um rund CHF 26'000 erhéhen und schloss mit einem Gewinn von
rund CHF 36'000.

Offnungstage, Gistezahlen und durchschnittliche Konsumation 2017

blindekuh Ziirich 2016| 2017 Differenz

OFffnungstage abends 350 344
OFffnungstage mittags 106 131
Gdaste-g abends 61 57

Gdste-g mittags 28 28
@-Konsumation abends in CHF 77 79
@-Konsumation mittags in CHF 41 41

Personalbestand

Per 31. Dezember 2017 beschéftigte die blindekuh Ziirich insgesamt 25
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, 14 von ihnen sind blind oder sehbehindert.
11 der Mitarbeitenden sind visuell nicht beeintrdchtigt. 13 Mitarbeitende sind
Frauen, 12 Manner. Ein Grossteil der Blinden und Sehbehinderten arbeitet
schon seit mehreren Jahren in der blindekuh Ziirich.

Kultur im Dunkeln

2017 wurden sechs DinnerKrimis des Autors und Schauspielers Peter Denlo
erfolgreich aufgefiihrt. Ferner fand eine Salsa-Night mit heissen Rhythmen
statt, und Christine Jaccard mit ihrer Band bezauberte mit ihrer "schwarzen
Stimme" in der Adventszeit die Gaste der blindekuh.

Schlussfolgerungen

Der Zircher Betrieb ist optimiert und konnte sich 2017 in der Gewinnzone
halten. Dies war nur dank hervorragender Leistung des gesamten Teams
und anhaltender Optimierungsmassnahmen méglich. Adrian Schaffner ist
zuversichtlich fur die Zukunft, sofern der Betrieb auch weiterhin innovativ
bleibt und die Qualitat stimmt. Dies sei wichtig, denn in der Gastronomie
sei der Grat zwischen Erfolg und Misserfolg sehr schmal. Wichtig sei auch,
dass die Zahl der Gaste gehalten oder gesteigert werden kann. Im Kapitel
10 "Ausblick und Ziele blindekuh Zirich 2017" wird erldutert, welche
Massnahmen in ndchster Zeit geplant sind.
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5. Riickblick 2017 der blindekuh Basel

]
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Halle 7 blindekuh Basel

Blick in die Kiiche blindekuh Basel

2017 war das bisher erfolgreichste Jahr fiir den Basler Betrieb mit dem
Dunkelrestaurant und dem Eventraum Halle 7. Neben der Verleihung des
Basler Sozialpreises fir die Wirtschaft war die erfolgreiche Teilnahme an der
Badenfahrt 2017 (18. bis 27. August) mit der 10 Tage dauernden Ausstellung
"Sinneswandel" ein weiteres besonderes Ereignis. Dieses Projekt basierte auf
der konstruktiven Zusammenarbeit mit dem Kulturférderverein bam.ch.

Seit 2013 ist die blindekuh Basel im Aufwind. Zusammen mit dem Event-
geschaft hat sich das Dunkelrestaurant unter der Fiihrung von Ralph Bucherer
kontinuierlich gesteigert. Der Erfolg ist auf ein motiviertes und gutes
Arbeitsklima unter den Mitarbeitenden zuriickzufihren. Fiir Bucherer ist es
wichtig, fiir seine Mitarbeitenden stets ansprechbar zu sein: «Fiihlen diese sich
wohl, fihlen sich automatisch auch die Gaste wohl.»

Umsatz- und Ergebnisvergleich mit Vorjahr

Die blindekuh Basel setzte zusammen mit der Halle 7 und der Ausstellung
"Sinneswandel" an der Badenfahrt 2017 insgesamt CHF 1'659 Mio. um, eine
Zunahme von anndhernd CHF 208'000 gegeniiber Vorjahr. Rund CHF 665'000
des Umsatzes stammen aus dem Dunkelrestaurant, rund CHF 890'000 aus dem
Eventraum Halle 7 und rund CHF 104'000 aus der Badenfahrt. Zum ersten Mal
in der Geschichte der blindekuh lag der Basler Umsatz damit (iber demjenigen
des Ziircher Betriebs. Daraus erwuchs ein Gewinn von annahernd CHF 114'000,
was einer Zunahme gegeniiber dem Vorjahr von rund CHF 160'000 bedeutet.
CHF 100'000 davon kénnen jetzt in einen zweckgebundenen Fonds fir den
Ausbau der Halle 7 zuriickgestellt werden.

Halle 7 blindekuh Basel

B A

Angerichtete Teller blindekuh Basel

OFffnungstage, Gistezahlen und durchschnittliche Konsumation 2017

blindekuh Basel 2016| 2017| Differenz

Offnungstage abends

Offnungstage mittags 49
Gdste-g abends 43
Gdste-g mittags 32
@-Konsumation abends in CHF 88

@-Konsumation mittags in CHF 30
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Personalbestand

Per 31. Dezember 2017 beschaftigte die blindekuh Basel insgesamt 23
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. 7 von ihnen sind blind oder sehbehindert.
16 der Mitarbeitenden sind visuell nicht beeintrachtigt, von denen die meisten
im Bankettbereich in der Halle 7 arbeiten. 13 aller Mitarbeitenden sind Frauen
und 10 sind Manner. In der blindekuh Basel ist die Personalfluktuation von
blinden und sehbehinderten Mitarbeitenden dusserst gering.

Kultur im Dunkeln

2017 fGhrte die blindekuh Basel drei DinnerKrimis von Peter Denlo im Dunkeln
auf. Als weiteres Kulturprogramm kann die Ausstellung "Sinneswandel" an der
Badenfahrt bezeichnet werden.

Die Ausstellung "Sinneswandel"
an der Baden-ahrt 2017

Baschi eréffnete den Konzertzyklus
auf der Biihne des"Sinneswandel"

Das Projekt thematisierte den Gegensatz von ausgelassenen kulinarischen,
visuellen und musikalischen Reizen und eher besinnlichen, tastenden,
riechenden und lauschenden Sinneserfahrungen, wie sie blinde Menschen
erleben. Diese Gegeniiberstellung des Wahrnehmens wurde in vier
verschiedenen Schiffscontainern dargestellt. In zweien davon nahmen blinde
und sehbehinderte Guides die Besucherinnen und Besucher auf eine Reise
durch das Dunkel mit. Dabei mussten diese tastend, riechend, schmeckend
und horend Gegenstdnde erkennen und konnten mit den richtigen Antworten
Gutscheine fiir ein Nachtessen in der blindekuh Basel gewinnen. Die
Ausstellung "Sinneswandel" wurde von rund 10'000 Gasten besucht. Fir
Ralph Bucherer war wichtig, dass die blindekuh wieder einmal fir ein breites
Publikum sichtbar wurde.

Teil des Teams von bdm.ch und von der blindekuh Basel,
welches sich um das Wohl der Gdste kiimmerte.

Schlussfolgerungen

2017 Gbertraf die blindekuh Basel mit ihrem Dunkelrestaurant und ihrem
Eventraum Halle 7 die im Vorjahr erstmals erreichte Gewinnschwelle deutlich.
Das zeigt, dass der Ausbau des Eventraums Halle 7 die richtige Strategie zur
Sicherung des Betriebs war.

Jetzt geht es darum, die Ablaufe im Eventraum mit baulichen Eingriffen
zu verbessern und die Technik auf den neusten Stand zu bringen. Wie dies
erreicht werden soll, wird unter Kapitel 10 "Ausblick und Ziele blindekuh Basel

2017" erlautert.

Wie in Zurich muss auch das Dunkelrestaurant in Basel sowohl bestehende als
auch neue Kunden mit einem attraktiven Angebot ansprechen kénnen.
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6. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Stiftung blindekuh per 31.12.2017

Die Stiftung blindekuh beschaftigt insgesamt 49 Mitarbeitende — davon sind
22 sehbehindert und 27 sehend. Gemeinsam mit den Sehenden sind alle
darum besorgt, das Erlebnis in der blindekuh mit héchster Qualitdt und bester

Gastezufriedenheit zu gewéhrleisten.

Mitarbeitende blindekuh Ziirich

Sehbehindert

Andrea Maja Burri, Service
Anja Haaga, Service

Attila Konietzka, Service
Cornelia Zumsteg, Service
Elisabeth Sinstadt, Service
Jean Baldo, Admin. /Service
Janka Reimann, Service
Karin Heimberg, Service
Laila Grillo, Service
Mathias Schuler, Service
Marco Marrandino, Service
Rita Graf, Service

Sabine Reist, Service
Monika Schenk, City Walk

Sehend

Adrian Schaffner, Leiter Gastronomie

Amando Zanetti, Rezeption / Duty
Christoph Schramm, Sous Chef
Dirk Simon, Geschéaftsfihrer Stv.

Maurice Cosandier, Rezeption / Duty
Nyree Nijboer, Rezeption / Duty / Admin.

Sandro Wepfer, Rezeption / Duty
Sara Zollinger, Rezeption / Duty
Parthipan Sasikala, Kiichenhilfe
Patrick Béatjer, Kiichenhilfe
Tsering Bohetsang, Kiichenhilfe

Mitarbeitende blindekuh Basel und Eventraum Halle 7

Sehbehindert

Anicia Rérat, Service

Julia Konig, Service

Oktay Sahin, Service
Patrick Zumsteg, Service
Pavla Flamova, Service
Ruth Eggerschwiler, Service
Vida Sakpah, Service

Mitarbeiter Stiftung blindekuh

Sehend

Alex Rekk, Bankett

Arno Engelbrecht, Kiiche
Bianca Cueni, Bankett

Diliah Gerber, Rezeption / Duty
Duygu Karadag, Rezeption / Duty
Fernando Studer, Bankett

Ivana Kocisova, Kiiche

Janine Déhler, Bankett
Katharina Rekk, Bankett

Luca Ris, Stv. Betriebsleiter
Laura Billinger, Bankett

Martin Zschippang, Kiichenchef
Max Tragut, Bankett

Melanie Miiller, Bankett
Natalia Moser, Bankett

Ralph Bucherer, Betriebsleiter

Stefan Zappa, Geschéftsfiihrer, sehbehindert
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7. Organigramm

Stiftung blindekuh
Christina Fasser, Prasidentin, blind
Jean-Pierre Hoby, Vizeprasident, sehend
Roland Studer, Co-Vizeprasident, sehbehindert

Bruno Kohli, Q

Christoph Ammann, Mitglied, sehbehindert
Sandro Lithi, Mitglied, sehbehindert
Peter F. Vogel, Mitglied, sehend

udstor, sehend

Revisionsstelle

BDO AG, Zirich
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8. Finanzen

8.1. Jahresrechnung 2017, Bilanz und Bericht der Revisionsstelle

Tel. +4144 4443555 BDO AG
Fax +4144 4443535 Schiffbaustrasse 2
www.bdo.ch 8031 Zirich

An den Stiftungsrat der

Stiftung "blindekuh”

Miihlebachstrasse 148
8008 Ziirich

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrankten Revision

der Jahresrechnung 2017

(umfassend die Zeitperiode vom 1.1. - 31.12.2017)

14. Marz 2018
2110.2697/1116.6600/5+1PDF+1
AB/RST

BDO AG, mit Hauptsitz in Ziirich, ist die vangige, rechtlich dndi i i i des BDO

Fax +4144 444 35 35 Schiffbaustrasse 2
www.bdo.ch 8031 Ziirich

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrankten Revision
an den Stiftungsrat der

Stiftung "blindekuh”, Ziirich

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der Stiftun
"btindekuh” fiir das am 31. Dezember 2017 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Flr die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, wéahrend unsere Aufgabe darin besteht
die Jahresrechnung zu priifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlic
Zulassung und Unabhangigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrénkten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung erkannt werden. Eine Eingeschrankte Revision umfasst hauptséchlich Befragungen und analyt
sche Priifungshandlungen sowie den Umsténden angemessene Detailpriifungen der bei der gepriift:
Einheit vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Ablaufe und des inter-
nen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur Aufdeckung delikti-
scher Handlungen oder anderer Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten,
dass die Jahresrechnung nicht Gesetz und Statuten entspricht.

Ziirich, 14. Marz 2018

BDO AG

J_ ~
|

| | ’
Albert Bamert pp4. Faffael Staheli
Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Beilage
Jahresrechnung
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Stiftung "blindekuh", Ziirich

Bilanz

Aktiven

Kasse
Postcheck-Konti
Bankguthaben

Flixssige Mittel

Debitoren, netto
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Total Umlaufvermdgen
Wertschriften

Mietkautionen

Finanzanlagen

Mieterausbauten Restaurantlokale
Ubrige Sachaniagen

Sachanlagen

Total Anlagevermagen

Total Aktiven

31.12.2017  31.12.2016

CHF

10'398.77
533'334.47
194'562.07
738'295.31

148'093.89
148'093.89

10'251.35
896'640.55
155'859.00

19'339.06
175'198.06

3.00
341'152.83

341'155.83

516'353.89

CHF

15'395.56
476'451.50
125'723.08
617'570.14

138'521.95
138'521.95

38'743.50
794'835.59
146'589.00

19'323.11
165'912.11

1'966.39
289'493.92

291'460.31

457'372.42

1'412'994.44 1'252'208.01

Stiftung "blindekuh”, Zurich

Passiven

Kreditoren

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungen

Total kurzfristiges Fremdkapital

Gutscheine im Umlauf
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Fonds fiir Infrastruktur blindekuh Ziirich und Basel
Fonds flir Ausbau OG Basel
Zweckbestimmtes Fondskapital

Total langfristiges Fremdkapital
Stiftungskapital

Gewinnvortrag (pos.) / Verlustvortrag (neg.)
Jahresgewinn {pos.) / Jahresverlust (neg.)

Total Eigenkapital

Total Passiven

31.12.2017
CHF

167'451.19
167'451.19

93'289.00

28'316.32

289'056.51

723'665.32
723'665.32

98'810.05
100'000.00
198'810.05

922'475.37
50'000.00
108'969.19
42'493.37

201'462.56

1'412'994.44

31.12.2016
CHF

108'811.37
108'811.37

87'468.28

39'167.83

235'447.48

779'150.82
779'150.82

78'640.52
0.00
78'640.52

857'791.34
50'000.00
63'242.22
45'726.97

158'969.19

1'252'208.01
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Stiftung "blindekuh", Z{rich

Erfolgsrechnung

Ertrag

Ertrag aus Restauration und Kulturveranstaltungen
Spenden und Beitrage

Bruttoerldse

Aufwand fiir Restauration und Kulturveranstaltungen
Personataufwand

Betriebliches Ergebnis

Bildung zweckbestimmtes Fondskapital
Auflosung zweckbestimmtes Fondskapital
Ubriges betriebliches Ergebnis
Abschreibungen und Wertberichtigungen
Finanzaufwand

Finanzertrag

Finanzerfolg

Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentlicher Aufwand

Ausserordentlicher Erfolg

Jahresgewinn (+) / Jahresverlust (-)

2017
CHF

3'318'055.53
117'249.00
3'435'304.53
-1'487'389.57
-1'837'722.27
110'192.69
-165'500.00
45'330.47
-120'169.53
-86'347.33
-18'309.59
11'908.20
-6'401.39
160'384.05
-15'165.12

145'218.93

42'493.37

2016
CHF

3'080'179.12
173'329.00
3'253'508.12
-1'344'341.98
-1'750'784.21
158'381.93
-128'000.00
132'923.76
4'923.76
-150'028.45
-18'032.74
2'987.24
-15'045.50
54'466.61
-6'971.38

47'495.23

45'726.97

Anhang zur Jahresrechnung der Stiftung "blindekuh"

1. Alilgemeine Angaben
1.1 Organisation der Stiftung

1.1.1 Stiftungszweck

Die seit 22. Dezember 2016 auf Stiftung "blindekuh" umbenannte, vormals Stiftung "Blind-
Liecht" lautende Stiftung bezweckt die Férderung der Kultur des Blindseins sowie die Férderung
des Dialoges bzw. des gegenseitigen Verstdndnisses zwischen Sehenden, Blinden und
Sehbehinderten. Die Stiftung entwickelt und unterstiitzt Selbsthilfeprojekte fur sehbehinderte
und blinde Menschen, die geeignet sind, deren Eigenstandigkeit, Orientierungsvermégen,
Selbstwertgefiihl und Identitatsfindung zu férdern und zu stérken. Insbesondere entwickelt bzw.
unterstitzt die Stiftung Projekte zur Schaffung von Arbeitspiatzen fur sehbehinderte und blinde
Menschen.

1.1.2 Tatigkeit

Die Stiftung wurde am 11. Dezember 1998 gegriindet. Die Stiftung betreibt die beiden
Restaurants blindekuh Ziirich und blindekuh Basel sowie in Basel die ,Halle 7 (Eventraum im
Hellen). Die blindekuh Zurich wurde am 17. September 1999 und die blindekuh Basel am

28. Februar 2005 eroffnet. Die Stiftung beschéaftigte per 31.12.2017 insgesamt 49 (Vorjahr 58)
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon sind 22 (Vorjahr 20) blind oder sehbehindert.

1.1.3 Finanzierung

Die Stiftung verfolgt keine kommerziellen Zwecke und erstrebt keinen Gewinn. Die Projekte der
Stiftung "blindekuh"” sind nicht subventioniert. Unterstutzt wird sie einerseits durch Spenden und
andererseits durch Selbsthilfeorganisationen aus dem Blindenwesen.

1.1.4 Rechtsgrundlagen

Die Stiftung steht unter der Aufsicht des Amtes fur berufliche Vorsorge und Stiftungen des
Kantons Zirich und ist seit dem 28.01.1999 im Handelsregister des Kantons Zirich
eingetragen.

Statuten vom 14. September 2016
Geschéftsreglement vom 23. Juni 2016
Spesenreglement vom 25. August 2017
Anlagerichtlinien vom 15. September 2016
Risikomanagement vom 14. September 2017
Krisenmanagement vom 14. August 2016
Leitlinien Personalvertretung vom 11. Januar 2007
Steuerbefreiung vom 22. Dezember 1999

1.1.5 Organe der Stiftung

Stiftungsrat:

Christina Fasser, Prasidentin blind seit 2009, seit 2016 Prasidentin
Jean-Pierre Hoby, Vizeprasident  sehend seit 2011

Bruno Kohli sehend seit 2013

Roland Studer, Vizeprasident sehbehindert seit 2016

Christoph Ammann sehbehindert seit 2016

Sandro Luthi sehbehindert seit 2016

Peter F. Vogel sehend seit 2016

Geschaftsfuhrung Stiftung:
Stephan Zappa, sehbehindert, Grindungsmitglied

Leitung der Gastronomiebetriebe:
Adrian Schaffner, Leiter Gastronomiebetriebe und Betriebsleiter blindekuh Zurich
Ralph Bucherer, Betriebsleiter blindekuh Basel
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Revisionsstelle:
BDO AG, Zirrich

1.2 Grundsitze des Rechnungswesens und der Rechnungslegung

Die vorliegende Jahresrechnung wurde geméass den Vorschriften des Schweizerischen
Gesetzes, insbesondere der Artikel Gber die kaufmannische Buchfithrung und
Rechnungslegung des OR (Art. 957 bis 960e) erstellt.

2. Erlauterungen zur Jahresrechnung

2.1 Wertschriften

Die Wertschriften werden zu Marktwerten bilanziert. Die Position setzt sich wie folgt zusammen:
Obligationen: CHF 83'183 (Vorjahr:  84'325)

Anlagefonds: CHF 72'676 (Vorjahr: 62'264)

Total Wertschriften: CHF 155'859 (Vorjahr: 146'589)

Alle Obligationen lauten auf CHF. Die Schuldner stammen aus dem In- und Ausland. Die
Verwaltung der Wertschriften erfolgt durch den Stiftungsrat und die Geschéafisfiihrung der
Stiftung "blindekuh". Es fallen daher keine Retrozessionen durch externe Vermogensverwalter
an. Die Anlagen entsprechen den Vorgaben der Anlagerichtlinien der Stiftung "blindekuh".

Im Geschéftsjahr 2017 wurde auf den Wertschriften die folgende Rendite erzielt:

Netto Wertschriftenerfolg* CHF 10'766
Durchschnittlicher Wertschriftenbestand ~ CHF 151224
Rendite 7.1%
Im Geschéaftsjahr 2016 wurde auf den Wertschriften die folgende Rendite erzielt:
Netto Wertschriftenerfolg* CHF 2267
Durchschnittlicher Wertschriftenbestand ~ CHF 153'836
Rendite 1.5%

*Der netto Wertschriftenerfolg beinhaltet die Ertrage (Zinsen und Dividenden) sowie realisierte
und nicht realisierte Kurserfolge.

2.2 Finanzerfolg

Der Finanzerfolg umfasst neben dem Wertschriftenerfolg auch Kommissionen fir
Kreditkartenorganisationen, Kommissionen fiir den internetbasierten Gutscheinverkauf,
Passivzinsen und Kontospesen.

2.3 Sachanlagen

Das Anlagevermogen umfasst insbesondere die Sachanlagen der beiden Restaurants
(Mieterausbauten und betriebliche Einrichtungen). Das Mobiliar wird mit 12.5% vom Buchwert
sowie die Maschinen und Einrichtungen mit 20% vom Buchwert nach dem Grundsatz der
Stetigkeit wie in den Vorjahren abgeschrieben. Die Abschreibungen der Mieterumbauten in
Basel erfolgen aus betriebswirtschaftlichen Uberlegungen analog den Vorjahren mit 10% vom
Anschaffungswert. Die bereits abgeschriebenen Sachanlagen bleiben mit einem Pro-Memoria-
Franken in der Buchhaltung préasent.

2.4 Gutscheine im Umlauf
Die Verpflichtungen von abgelaufenen und nicht eingelésten Gutscheinen im Umlauf werden
seit dem Geschaéftsjahr 2007 tiber den ausserordentlichen Ertrag ausgebucht.

2.5 Ausserordentlicher Ertrag

Der ausgewiesene Betrag stammt im Wesentlichen aus der Ausbuchung von Gutscheinen im
Umlauf (vgl. 2.4) mit CHF 148'523 (Vorjahr: 44'740). Dieser Betrag beinhaltet sowohl die im
Rahmen einer Bereinigung verfallenen Gutscheine, wie auch jene, welche seit dem Berichtsjahr
2017 verjahrt sind.

2.6 Ausserordentlicher Aufwand

Der ausserordentliche Aufwand besteht im Geschéftsjahr 2017 im Wesentlichen aus der
erstmaligen Bildung eines Delkrederes im Umfang von rund 10% der Debitorenausstinde
(CHF 15'000). Beim Vorjahresaufwand handelt es sich um einen Debitorenveriust im Umfang
von CHF 6'971.38.

2.7 Restbetrag aus langfristigen Mietverbindlichkeiten
Die vertraglichen Verbindlichkeiten aus langfristigen Mietvertrdgen in Basel und Zirich betragen
CHF 488'886 (Vorjahr: 668'862).

2.8 Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen
Per 31.12.2017 betragen die Verbindlichkeiten gegentiber der Vorsorgeeinrichtung
CHF 22'564.30 (Vorjahr: 26'302.30).

3. Weitere Angaben

3.1 Risikobeurteilung

Der Stiftungsrat hat erstmals am 10. Mai 2011 eine Risikobeurteilung zu den wichtigsten
Risiken, welche die Stiftung "blindekuh" (vormals Stiftung "Blind-Liecht") und deren Betriebe
betreffen oder kiniftig bedrohen kénnten und einen wesentlichen Einfluss auf die
Jahresrechnung haben kénnen erstellt. Die Neubeurteilung der Risiken erfoigt jahrlich. Die
letzte vom Stiftungsrat abgenommene Fassung datiert vom 14. September 2017.

3.2 Anzahl Volizeitstellen im Jahresdurchschnitt
Die Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt betrug weniger als 50 im Geschaftsjahr 2017
als auch im Geschéftsjahr 2016.



8.2 Spendeneingdnge 2017 8.3. Verwendung der Spenden

Neue Infrastruktur, neues Inventar und neue Gerate
in der blindekuh Zirich

Dank grossziigiger Spendeneingange konnten Investitionen und Sanierungen

Zirich Basel | blindekuh

Quellen ‘blindekuh blindekuh| Stiftung

,I:ll:en;elr:e Sfpendelr; | 3000 8449 im Gesamtumfang von CHF 75'000 vorgenommen werden:
ehindertenforum Base
e 4-Platten Induktionskochherd
Basler Sozialpreis fiir Wirtschaft 2017 10'000 ) a" eninduxtions cic er ) ) -
Beitrag des Komitées Badenfahrt 2017 2500 e Tiefkihlschrank und Kiihlschrank sowie Austausch diverser Kithlaggregate
. . , e Gekihlter Buffetkorpus
Zircher Kantonalbank, Zirich 5'000 . . .
) o e Birostihlemobiliar
EHW Stiftung, Lieli 500 . e . .
H i Stift iirich 2'500 * Bett-und Frotteewdsche fir die Mitarbeiterzimmer
amasit StITung, £uric e Kleininventar fiir das Restaurant
Basler Kantonalbank, Basel 2'500
Scheidegger Thommen-Stiftung, Basel 5'000
Wallach Stiftung, Basel 2'500 Neue Infrastruktur und neue Gerdte in der blindekuh Basel
Walter Haefner Stiftung, Zirich 5'000 In Basel konnten dank der Spendeneingdnge Investitionen und Sanierungen
Sulger-Stiftung, Basel 20'000 im Gesamtumfang von CHF 35'000 vorgenommen werden:
nicht genannt werden wollende Stiftung 10'000 *  Durchschub-Geschirrspilmaschine
Ulrich Stamm-Stiftung, Basel 10'500 e Geschirrsplilmaschine fir die Bar in der Halle 7
Buchmann-Kollbrunner-Stiftung, 2'500 * Eiswirfelmaschine
Winterthur e Warmeboxen
M.&E. von Kuffner Stiftung, Ziirich 2'500
Stiftung Baugarten, Ziirich 20'000
Birgergemeinde Stadt Basel 1'000
Anna Maria und Karl Kramer-Stiftung, 500
Zirich
Irma Wigert Stiftung, Kiisnacht 2'000
Hedy und Fritz Bender Stiftung, Zirich 3'000
Diogenes Verlag, Zirich 300
Total per 31.12.2017 53'800 55'000 8'449
Gesamttotal CHF 117'249

Layout und Grafik dieses Jahresberichts wurde freundlicherweise
unentgeltlich erstellt.
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9. Budgets 2018 im Vergleich mit den

Betriebsrechnungen 2017

9.1. Stiftung blindekuh: konsolidiertes Budget 2018 im Vergleich

mit Rechnung 2017

Ertrag

BR 2017
CHFT

Ertrag aus Restauration und
Kulturveranstaltungen

3'318.1

Spenden und Beitrage

117.2

Nettoerlose

3'435.3

Aufwand fiir Restauration und
Kulturveranstaltungen

-1'487.4

Personalaufwand -1'837.7
Betriebliches Ergebnis 110.2
Bildung zweckbestimmtes Fondskapital -165.5
Auflésung zweckbestimmtes Fondskapital 45.3
Ubriges betriebliches Ergebnis -120.2
Abschreibungen und Wertberichtigungen -86.3
Finanzaufwand -18.3
Finanzertrag 11.9
Finanzerfolg -6.4
Ausserordentlicher Aufwand -15.2
Ausserordentlicher Ertrag 160.4
Ausserordentlicher Erfolg 145.2

Gewinn / Verlust

42.5

Budget 2018
CHFT

3'044.1

105.0
3'149.1

-1'326.5

9.2. Blindekuh Ziirich: Budget 2018 im Vergleich mit Rechnung 2017

Umsatz

Umsatz F&B

Erl6s Kultur

Erl6s Bildung

Ubriger Umsatz

Total Umsatz

Aufwand

Warenaufwand F&B

Kulturaufwand

Bildungsaufwand

Ubr. Betriebsaufwand

Tot. dir. Betriebsauf.

Bruttoerfolg |

Personalaufwand

Bruttoerfolg Il

Allg. Betriebsaufwand

Bruttoergebnis |

Unterhalt

Liegenschaftsaufwand

Zinsaufwand

Cash Flow

Abschreibungen

a.o. Ertrag

Gewinn /Verlust

BR
2017
CHFT

1'567.7
42.5
14.8

7.0

1'632.0

372.8
20.4
0.0
19.2
412.4

1'219.6
916.0

303.6
129.9

VEN
431
72.6

1.0

57.0
42.0
21.2

36.2

in %

1'555.9

31.2

15.8

3.5

1'606.4

382.1

15.1

1.0

16.2

414.4

1'192.0

927.0

265.0

109.8

155.2

32.5

70.9

0.9

50.9

29.1

24.2

46.0

Budget
2018
CHFT

1'546.7
20.0
14.4

0.0

1'581.1

378.8
18.2
0.0
0.0
397.0

1'184.1
939.6

244.5
116.0

128.5
30.0
72.6

-1.2

24.7
37.7
15.0

2.0

35



36

9.3. Blindekuh Basel: Budget 2018 im Vergleich mit Rechnung 2017

Umsatz

Umsatz F&B

Erlds Saalvermietung

Erl6s Kultur

Erl6s Bildung

Maison Gaste

Ubriger Umsatz

Total Umsatz

Aufwand

Warenaufwand F&B

Kulturaufwand

Bildungsaufwand

Ubr. Betriebsaufwand

Tot. dir. Betriebsauf.

Bruttoerfolg |

Personalaufwand

Bruttoerfolg Il

Allg. Betriebsaufwand

Bruttoergebnis |

Unterhalt

Liegenschaftsaufwand

Zinsaufwand

Cash Flow

Abschreibungen

a.o. Ertrag

a.o. Aufwand, Delkr.

Gewinn / Verlust

BR
2017
CHFT

1'511.5
13.2
0.0

0.0

-3.2
137.3
1'658.8

364.9
4.6
0.0

52.6

4221

1'236.7
821.2

415.5
147.7

267.8
48.5
116.7
0.7

101.9
33.9
45.8

0.1

Diff.

CHFT

1'316.8

80.0

14.9

0.0

-2.5

41.6

1'450.8

294.5

6.3

5.4

39.5

345.7

1'105.1

7371

368.0

157.9

210.1

43.2

116.9

0.6

49.4

31.2

94.4

67.0

45.6

Budget %
2018
CHFT

|

1'398.0| 95.6
65.0| 4.4
20| 0.1
0.0|] 0.0
2.0| -0
0.0/ 0.0
1'463.0| 100.0

307.0| 21.0
40| 0.3
10| 0.0
25.0] 1.7
337.0| 23.0
|
1'126.0| 77.0
810.0| 55.4
|
316.0| 21.6
123.0| 8.4
|
193.0| 13.2
300/ 20
117.0| 8.0
0.0 0.0
|
46.0| 3.2
35.0| 24
15.0] 1.0
0.0]

26.0|

10. Vorschau 2018 und zu erreichende Ziele

Stiftung blindekuh

Die Stiftung blindekuh wurde im Dezember 1998 gegriindet. 1999

wurde mit der blindekuh Ziirich das erste Dunkelrestaurant in Betrieb
genommen. Im laufenden Jahr wollen wir uns deshalb mit der Planung des
20-Jahr-Jubildums der blindekuh Ziirich befassen, das im September 2019
stattfinden wird.

Sodann arbeiten wir an der Umsetzung der strategischen Ziele weiter.

Dies betrifft zum einen die Beschaffung der notwendigen Mittel fir die im
Sommer 2019 geplante Sanierung des Eventraums Halle 7. Hierfir missen
zundchst die Planung und Kostenermittlung des Projektes abgeschlossen
sowie ein Finanzierungskonzept erstellt werden. Im Weiteren miissen erneut
Spenden fir anfallende Infrastrukturerneuerung in beiden Hausern sowie
Mittel Fir das Jubildum der blindekuh Zirich 2019 gesucht werden. Ein
weiteres strategisches Ziel ist die Sicherstellung der finanziellen Grundlage
der beiden Betriebe durch Errichtung eines Fonds in Héhe der Kosten fir
einen dreimonatigen Betrieb beider Hauser. Sodann suchen wir Mittel fir
einen Innovationsfonds fiir die Durchfiihrung eines Ausstellungsprojekts
mit nationaler Ausstrahlung, das zusammen mit dem Schweizerischen
Blindenwesen veranstaltet werden soll.

blindekuh Zirich

Die Betriebsablaufe werden kontinuierlich gepriift und optimiert. Erwartet
wird wiederum eine ausgeglichene Rechnung sowie eine leichte Steigerung
der Besucherzahlen durch ein attraktives Kulturprogramm sowie die
Fortsetzung der Stadtfihrungen (City Walks).

Im Weiteren miissen auch 2018 Apparate ersetzt und Infrastrukturen saniert
werden. Das Investitionsbudget sieht hierfir rund CHF 20'000 vor.

Im Rahmen des Kulturprogramms werden wiederum die beliebten
DinnerKrimis und Gospelkonzerte aufgefiihrt. Zudem finden Wein- und
Bier-Degustationen mit bekannten Fachpersonen statt. Weitere Kultur- und
Bildungsangebote werden auf der Website publiziert.

Das 2017 gestartete Angebot City Walk wird weitergefihrt. Bei diesen
Anladssen werden Gruppen von maximal 15 Personen von unseren blinden und
sehbehinderten Guides durch Ziirich gefiihrt. Auf der rund zweistindigen
Tour erzdhlen die Guides ihre persénliche Geschichte und zeigen etwa eine
Beratungsstelle fir Blinde und Sehbehinderte. Mit den Fiihrungen wird den
Teilnehmenden Einblick in den Alltag von blinden Menschen und den damit
verbundenen Herausforderungen vermittelt.
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blindekuh Basel und Eventraum Halle 7

2018 missen Planung und Fundraising fiir die Sanierung der Halle 7
im Sommer 2019 erstellt werden. Im Weiteren wird ebenfalls eine
ausgeglichene Rechnung erwartet.

Die Kosten fir bauliche Verdanderungen und Anpassungen sollen die Summe
von CHF 480'000 nicht Gbersteigen. Geplant sind neben einer neuen
Garderobe eine neue Bar mit neuem Getrankegestell, ein neues Backoffice,
ein neues Tisch- und Stuhllager, welches mit einem Scherenlift bedient wird.
Die Fligelwande werden neu gestaltet und eine neue Treppe verbindet die
beiden Ebenen des Eventraums. Durch die Neugestaltung wirkt die gesamte
Halle offener. Die Flache der oberen Ebene wird um 30m? erweitert und
bietet zusitzliche Sitzméglichkeiten. Im Ubrigen werden die Oberlichter mit
einer elektronischen Verdunkelungsanlage ausgeriistet. Gesamthaft werden
mit den geplanten Massnahmen die Ablaufe im Dunkelrestaurant und in der
Eventhalle optimiert.

Der Finanzbedarf soll mit Spenden, einem Bankkredit und den Riickstellungen
gedeckt werden.

Schliesslich missen in die Erneuerung von Apparaten und die Infrastruktur
rund CHF 40'000 investiert werden.
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11. Wir bedanken uns herzlich fir Ihre Unterstiitzung

Fir die Erreichung der Ziele durfte die Stiftung blindekuh seit der Griindung
vor fast zwanzig Jahren auf grossziigige und vielseitige Hilfe zdhlen. So
unterstiitzen uns in erster Linie unsere Gaste mit anhaltendem Interesse an
unseren Dunkelrestaurants, die sich in einem anspruchsvollen Marktumfeld
erfolgreich behaupten missen. Auch unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
leisten mit ihrem taglichen Engagement einen substanziellen Beitrag zur
Erreichung unserer Ziele. Entscheidend fiir den Erfolg unserer Tatigkeit
sind zudem die zahlreichen Personen, Institutionen und Organisationen,
die uns mit grosszligigen Spenden zur Seite stehen. So sind Gber die letzten
20 Jahre mehr als CHF 6 Millionen zusammengekommen, die die Erfiillung
des Stiftungszwecks ermdglichten. Allen Menschen, die uns in unseren
Bemiihungen unterstiitzen, gilt unser herzliches Dankeschoén fir ihr
Wohlwollen und Entgegenkommen.

Der Stiftungsrat setzt alles daran, den Fortbestand der blindekuh-Betriebe
zu sichern, um auch weiterhin Arbeitsplatze fiir blinde und sehbehinderte
Menschen anzubieten und den Dialog zwischen blinden und sehenden
Menschen zu fordern. Dafiir sind wir jedoch auf kontinuierliche Unter-
stitzung angewiesen.

Im Namen des Stiftungsrats

Stefan Zappa, Geschaftsfiihrer
Stiftung blindekuh

Christina Fasser, Prasidentin
Stiftung blindekuh
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)
O’r.v

blindekuh ©%e

mehr als ein restaurant

-

blindekuh Ziirich

Restaurant im Dunkeln
Mihlebachstrasse 148
CH-8008 Ziirich

Telefon 044 421 50 50
Fax 044 421 50 55

zuerich@blindekuh.ch
www.blindekuh.ch

blindekuh Basel

Restaurant im Dunkeln &
BarLounge und Eventraum im Hellen
Dornacherstrasse 192
Gundeldingerfeld

CH-4053 Basel

Telefon 0613363300
Fax 0613363305

basel@blindekuh.ch
www.blindekuh.ch




